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第一组：为了活下去，大脑先快后准
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1. 奖惩驱动误判

人类最明显的案例：员工明知方案有问题，但因奖金和领导偏好仍硬推；孩子表面

认同，不是因为想明白，而是因为怕挨骂、想被夸。

核心表现：更在乎有没有奖励、会不会受罚；容易迎合掌握激励的人；把“对不对”

偷换成“值不值得”。

常见触发情境：KPI、奖金、家庭奖惩、学校评价、权力关系、利益诱导。

常见伪装：务实、懂规则、配合大局、会做人。

它会把人带到哪里去：先迎合激励，再扭曲判断，最后连目标本身都被改写。

它常和哪些误判一起出现：从众误判、权威依赖误判、一致性承诺误判。

识别提醒：如果一个人越来越不问“对不对”，只问“会不会吃亏、会不会挨罚”，奖

惩驱动很可能已经接管判断。
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2. 失去放大误判

人类最明显的案例：投资亏损后不断补仓，只为不认输；关系已经失衡，却因为投

入太多而不肯结束。

核心表现：对损失特别敏感；该止损却更想硬扛；把“回本”变成压倒一切的目标。

常见触发情境：亏损、失恋、地位滑落、面子受损、已投入很多资源的项目。

常见伪装：再坚持一下、不能前功尽弃、现在放弃太可惜。

它会把人带到哪里去：从怕失去发展成不愿认错、拒绝止损，最后把小损失拖成大

损失。

它常和哪些误判一起出现：沉没成本误判、心理否认误判、一致性承诺误判、恐惧

放大误判。

识别提醒：如果你已经不再问“现在该怎么办”，而只在问“怎么才能不算输”，这个

误判大概率已经发生。
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3. 恐惧放大误判

人类最明显的案例：市场大跌时在最低附近恐慌卖出；收到模糊消息后自动往最坏

方向想。

核心表现：把最坏情况自动当成最可能情况；视野收窄；行动变急、变乱、变僵。

常见触发情境：重大不确定、突发风险、财务压力、关系危机、信息不完整而后果

重大。

常见伪装：我只是谨慎、我只是想保安全。

它会把人带到哪里去：从避险变成过度反应，错过更好的处理方式，让系统更脆

弱。

它常和哪些误判一起出现：快速归类误判、行动冲动误判、压力混乱误判。

识别提醒：如果你明显感到视野变窄、身体发紧、只剩“先躲开再说”，那时做出的

判断通常已经不再中性。
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4. 快速归类误判

人类最明显的案例：第一次见面就把一个人归为“靠谱/不靠谱”；看到一次失误就

认定“他就是这种人”。

核心表现：信息很少时就下结论；喜欢迅速贴标签；对后续修正意愿低。

常见触发情境：时间紧、信息少、压力大、陌生环境、初次接触。

常见伪装：我看人很准、直觉告诉我、这人一看就这样。

它会把人带到哪里去：把复杂对象压成粗糙标签，随后所有新信息都被拿来验证原

分类。

它常和哪些误判一起出现：恐惧放大误判、权威依赖误判、立场维护误判。

识别提醒：如果一个判断来得太快、太整齐、太省力，通常要怀疑自己是不是在先

归类再看事实。
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5. 行动冲动误判

人类最明显的案例：股价一波动就立刻交易；关系紧张时还没想清楚就连发很多消

息试图控制局面。

核心表现：忍不住立刻行动；把“动了”误当成“处理了”；对等待缺乏耐心。

常见触发情境：不确定、焦虑、空档期、失控感增强时。

常见伪装：先做再说、总比不做好、我得采取行动。

它会把人带到哪里去：通过错误动作制造更多问题，最后让系统更乱。

它常和哪些误判一起出现：恐惧放大误判、情绪劫持误判、奖惩驱动误判。

识别提醒：当你更想“赶紧做点什么”而不是“先弄清楚”，行动冲动很可能已经先

行。
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第二组：大脑不喜欢不确定，所以急着找解释
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6. 因果饥渴误判

人类最明显的案例：业绩下滑立刻归因于某一个人；一次失败后立刻认定“就是因

为我不行”。

核心表现：急着找一个因果；复杂结果被压成单一原因；更重解释速度，不重解释

质量。

常见触发情境：结果突然变差、突发事件、情绪波动之后的复盘。

常见伪装：我只是想弄明白、总得有个原因吧。

它会把人带到哪里去：把复杂问题简单归因，随后在错误原因上投入大量修复动

作。

它常和哪些误判一起出现：模式过度识别误判、表象本质化误判、快速归类误判。

识别提醒：如果一个解释来得太快，而且只能解释一部分事实，你要怀疑那只是

“因果饥渴”的产物。

8



7. 模式过度识别误判

人类最明显的案例：连续几次巧合后就觉得自己找到“规律”；看到几件类似事就认

定“总是这样”。

核心表现：特别容易联想；过度相信趋势和信号；在样本不足时认定规律已成立。

常见触发情境：样本少、结果波动大、情绪高、特别想找到答案的时候。

常见伪装：我看出了趋势、这背后一定有规律。

它会把人带到哪里去：在错误模式上建立判断和行动，最后反复被现实打脸。

它常和哪些误判一起出现：巧合规律化误判、显眼样本误判、因果饥渴误判。

识别提醒：当你开始觉得“这几次已经足够说明问题”，先问自己：这到底是规律，

还是只是你太想看到规律。
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8. 巧合规律化误判

人类最明显的案例：买了某件幸运物后赢了一次，就认定它能带来好运；某种方法

碰巧奏效几次，就认定它总有效。

核心表现：把偶然事件赋予过高意义；用巧合支持稳定结论。

常见触发情境：样本少、情绪高、结果很戏剧化、特别想确认某个信念时。

常见伪装：事实都摆在这了、我亲眼见过。

它会把人带到哪里去：在脆弱样本上建立信念，长期偏离真实规律。

它常和哪些误判一起出现：模式过度识别误判、显眼样本误判、叙事替代事实误

判。

识别提醒：如果一个结论主要靠“刚好发生过几次”支撑，它通常还不够资格叫规

律。
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9. 表象本质化误判

人类最明显的案例：一个人回消息慢，就认定他不尊重你；一家公司短期利润好，

就认定商业模式优秀。

核心表现：从表象跳到本质；忽略结构、情境和时间维度；把局部表现当稳定特

征。

常见触发情境：信息片段化、情绪化解读、短时间观察。

常见伪装：事情已经很明显了、这不就是本质吗。

它会把人带到哪里去：把暂时现象误当本质属性，在错误理解上做出一连串动作。

它常和哪些误判一起出现：因果饥渴误判、快速归类误判、叙事替代事实误判。

识别提醒：当你特别想把一个现象直接上升为“本质”，先问：是不是还有别的结构

解释。
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第三组：人是群体动物，所以特别容易被别人带

走
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10. 从众误判

人类最明显的案例：大家都买某只股票，于是自己也跟着买；群里所有人都点头，

你即使有疑问也开始怀疑自己。

核心表现：不确定时自动看别人；多数行为被误当成正确；独立判断强度下降。

常见触发情境：信息不足、群体情绪强、热点、舆论一致时。

常见伪装：大家都这样、总不会这么多人都错吧。

它会把人带到哪里去：从借别人判断，发展成被群体裹挟，最后一起冲进去、一起

踩出来。

它常和哪些误判一起出现：权威依赖误判、排斥恐惧误判、嫉妒攀比误判。

识别提醒：当你支持一件事的最强理由是“大家都这样”，就该停下来。
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11. 权威依赖误判

人类最明显的案例：因为是专家、老师、名人说的，就默认正确；因为领导拍板，

就不再继续质疑。

核心表现：权威越强，怀疑越少；把头衔等同于真实性。

常见触发情境：专业壁垒高、等级关系强、自己不熟悉的领域。

常见伪装：人家比你懂、这种人不会错。

它会把人带到哪里去：把判断外包给权威，最终失去独立校验能力。

它常和哪些误判一起出现：从众误判、奖惩驱动误判、喜欢迁移误判。

识别提醒：当你开始用“他是谁”代替“他说得对不对”，权威依赖已经发生。
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12. 喜欢迁移误判

人类最明显的案例：因为喜欢一个主播，就相信他推荐的所有产品；因为某个人有

魅力，就忽略他的明显问题。

核心表现：喜欢先行；好感扩大化；对缺点和风险宽容。

常见触发情境：强吸引力人物、情感投射、长期关注关系。

常见伪装：他人很好、他不会骗我。

它会把人带到哪里去：把情感误当证据，最后在错误对象上投入信任和资源。

它常和哪些误判一起出现：权威依赖误判、从众误判、立场维护误判。

识别提醒：如果你很难把“我喜欢他”和“他说得对”分开，这个误判已经在工作。
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13. 地位声誉敏感误判

人类最明显的案例：明知不该硬撑，却为了不丢脸继续加码；做决定时首先考虑

“别人会怎么看”。

核心表现：判断被面子和地位污染；更怕丢脸而不是更怕做错。

常见触发情境：公开场合、熟人社会、竞争环境、社交媒体暴露环境。

常见伪装：维护形象、顾全大局、不能示弱。

它会把人带到哪里去：从维护声誉演变成维护幻象，最后为了形象持续伤害现实利

益。

它常和哪些误判一起出现：一致性承诺误判、身份锁定误判、排斥恐惧误判。

识别提醒：当“会不会丢脸”开始压过“对不对”，这个误判就已经坐到驾驶位了。

16



14. 嫉妒攀比误判

人类最明显的案例：因为同龄人赚得更多，就开始追自己并不理解的项目；因为别

人关系看起来更好，就开始否定自己原本稳定的关系。

核心表现：目标外部化；判断参照点被别人接管；容易产生不必要动作。

常见触发情境：熟人比较、社交媒体、竞争环境、同辈压力。

常见伪装：我只是想进步、我不能落后。

它会把人带到哪里去：从失去节奏到失去目标，再到长期内耗。

它常和哪些误判一起出现：从众误判、地位声誉敏感误判、失去放大误判。

识别提醒：如果你的目标越来越像“别输给别人”，而不是“我真正要什么”，攀比已

经污染判断。
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15. 排斥恐惧误判

人类最明显的案例：会议里明知有问题却不敢反对；朋友圈都在支持某个观点，自

己不敢表达不同意见。

核心表现：压抑异议；优先保归属；对冲突高度回避。

常见触发情境：小圈子、高凝聚群体、强共识环境、依赖关系强时。

常见伪装：别扫兴、先跟着吧、以后再说。

它会把人带到哪里去：从不表达异议，发展成不敢独立思考，最后彻底失去判断自

主权。

它常和哪些误判一起出现：从众误判、权威依赖误判、地位声誉敏感误判。

识别提醒：如果你沉默不是因为认可，而是因为怕被排斥，那不是成熟，是判断正

在后退。
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第四组：一旦开始投入，人就越来越难回头
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16. 一致性承诺误判

人类最明显的案例：公开看多后，即使证据变坏也不愿改口；已经答应别人的事，

明知不合理也硬做下去。

核心表现：不愿修正；把回头视为打脸；越承诺越难松动。

常见触发情境：公开发言、社交媒体表态、对外承诺、强身份绑定场景。

常见伪装：做人要有原则、不能朝令夕改。

它会把人带到哪里去：从维护承诺发展为维护错误本身。

它常和哪些误判一起出现：沉没成本误判、立场维护误判、身份锁定误判。

识别提醒：如果你不改不是因为没新证据，而是因为“说出去的话不能收回”，一致

性误判就已经出现了。
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17. 沉没成本误判

人类最明显的案例：不赚钱的生意因为已经投了很多钱而继续做；不合适的关系因

为在一起太久而拖着不结束。

核心表现：过去投入主导现在判断；停止被误认为“前面都白费了”。

常见触发情境：长期项目、重投入关系、巨额成本、面子投入高的局面。

常见伪装：都到这一步了、再试一下、不能白费。

它会把人带到哪里去：让本该止损的事不断扩大，直到代价远超最初。

它常和哪些误判一起出现：失去放大误判、心理否认误判、一致性承诺误判。

识别提醒：如果你继续的最大理由是“我已经付出了这么多”，那就不是前进，是被

沉没成本拖着走。
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18. 心理否认误判

人类最明显的案例：明显出问题的生意还反复说“只是暂时的”；身体长期失衡却一

直告诉自己“没事，撑一下就过去了”。

核心表现：淡化问题；拖延面对；自动选择让自己没那么痛的解释。

常见触发情境：重大失败、损失扩大、关系破裂、健康问题、名誉受损。

常见伪装：没那么严重、过几天就好了、只是运气不好。

它会把人带到哪里去：让负反馈失效，错过最佳纠偏窗口。

它常和哪些误判一起出现：沉没成本误判、失去放大误判、立场维护误判。

识别提醒：如果你最常做的不是处理问题，而是解释为什么它还不算问题，否认已

经开始了。
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19. 立场维护误判

人类最明显的案例：支持某家公司后，只找利好信息；一旦站队，就开始自动忽略

不利证据。

核心表现：选择性看证据；反方信息被自动贬低；现实被迫替立场服务。

常见触发情境：公开站队、辩论、政治和投资立场、强身份议题。

常见伪装：我只是更了解、他们根本没看懂。

它会把人带到哪里去：小错无法修正，逐步积成大错。

它常和哪些误判一起出现：一致性承诺误判、身份锁定误判、权威依赖误判。

识别提醒：当你开始先有结论、再找材料，立场维护就已经先于判断发生了。
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20. 身份锁定误判

人类最明显的案例：把投资风格、职业选择、群体立场当作自我身份的一部分，因

此宁可现实受损也不愿改变；一旦自认“我是这种人”，就排斥所有相反证据。

核心表现：观点身份化；修正被感受为自我威胁；越错越难回头。

常见触发情境：长期信念、群体归属、公开身份、核心自我叙事。

常见伪装：这就是我、我一直都这样。

它会把人带到哪里去：让纠错成本飙升，最终为了护住身份伤害现实。

它常和哪些误判一起出现：立场维护误判、一致性承诺误判、地位声誉敏感误判。

识别提醒：如果改一个看法，已经像在否定自己这个人，那就不是普通观点，而是

身份锁定了。
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第五组：大脑会偷懒，用最省力的方法做判断
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21. 熟悉感真实化误判

定义：熟悉、顺耳、常见，会让人误以为它更真。

人类最明显的案例：一句话听多了就觉得靠谱；某个品牌、某个说法见得多，就自

然降低警惕。

核心表现：熟悉感代替验证；重复出现的东西更容易被相信。

常见触发情境：高频信息输入、广告、反复灌输、信息茧房。

常见伪装：这大家都知道、这不是常识吗。

它会把人带到哪里去：让人用“常见”替代“真实”，长期积累认知污染。

它常和哪些误判一起出现：叙事替代事实误判、权威依赖误判、从众误判。

识别提醒：如果你相信一个东西最大的理由只是“我很熟”，那就该暂停了。
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22. 直觉替代理性误判

人类最明显的案例：见一个项目第一感觉不错就投了；凭“这个人给我感觉不舒服”

就做完整判断。

核心表现：对第一感觉过度信任；推理被省略；后续理由只是给直觉找补。

常见触发情境：时间紧、信息多、复杂问题、情绪起伏时。

常见伪装：我直觉一向很准、感觉不会骗我。

它会把人带到哪里去：让复杂问题被粗暴处理，尤其在高风险场景里代价很大。

它常和哪些误判一起出现：快速归类误判、熟悉感真实化误判、情绪劫持误判。

识别提醒：如果你的理由都出现在决定之后，而不是之前，那往往不是分析，是给

直觉做解释。
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23. 单一线索误判

人类最明显的案例：因为一个创始人很有魅力就认定公司好；因为一个数字漂亮就

忽略整个系统其他变量。

核心表现：抓住一个点不放；复杂系统被压成单一变量；忽略背景和交互。

常见触发情境：信息复杂、时间有限、特别想快速下结论时。

常见伪装：关键就看这一点、抓大放小嘛。

它会把人带到哪里去：在错变量上做精细动作，越努力偏得越远。

它常和哪些误判一起出现：显眼样本误判、表象本质化误判、因果饥渴误判。

识别提醒：当一个复杂问题被你压成“其实就看这一点”，要警惕你是不是已经删掉

了太多现实。
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24. 显眼样本误判

人类最明显的案例：看到一个极端成功案例就误判整个行业；被一次巨大失败吓

到，否定所有同类机会。

核心表现：戏剧性越强，权重越高；显眼样本压过沉默样本。

常见触发情境：媒体报道、短视频、极端个案、刚发生的事。

常见伪装：我可是亲眼看到的、这个例子太典型了。

它会把人带到哪里去：用少量显眼样本替代总体判断，最后失去分布感。

它常和哪些误判一起出现：巧合规律化误判、模式过度识别误判、叙事替代事实误

判。

识别提醒：一个例子越震撼，越要提醒自己：它可能越不代表整体。
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第六组：情绪会直接改写判断
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25. 情绪劫持误判

定义：强烈情绪下，人会做出仓促而偏激的判断。

人类最明显的案例：生气时说绝话、做绝事；极度兴奋时做出平时不会做的承诺和

决定。

核心表现：判断速度变快、幅度变大、后悔概率变高。

常见触发情境：愤怒、兴奋、羞辱、强烈委屈、巨大期待。

常见伪装：我现在特别清楚、我就是要立刻处理。

它会把人带到哪里去：在错误时间做重动作，后续往往需要长时间修复。

它常和哪些误判一起出现：行动冲动误判、叙事替代事实误判、恐惧放大误判。

识别提醒：当情绪强到让你想“现在必须立刻做决定”，通常正是最不该立刻决定的

时候。
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26. 压力混乱误判

人类最明显的案例：平时会的东西一紧张就全乱；在高压下做出与平时价值观不一

致的决定。

核心表现：视野窄、反应急、易漏关键步骤、思考层次下降。

常见触发情境：截止日前、公开场合、重大考验、连续失眠和负荷过高时。

常见伪装：我只是最近太忙、顶一下就过去了。

它会把人带到哪里去：让人频繁掉入本不该掉的坑，最终形成恶性循环。

它常和哪些误判一起出现：情绪劫持误判、快速归类误判、行动冲动误判。

识别提醒：一旦你发现自己开始反复漏小事、记不住、看不全，压力可能已经在改

写判断。
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27. 状态损坏误判

人类最明显的案例：长期睡眠不足时，对人对事都更悲观和激烈；身体不舒服时做

出的判断，和状态好时差很多。

核心表现：判断质量随状态明显波动；平时不会犯的错误开始频繁出现。

常见触发情境：失眠、疾病、慢性疲劳、神经系统失衡、药物和酒精影响。

常见伪装：我知道自己在想什么、这只是我最近比较敏感。

它会把人带到哪里去：如果不先修状态，所有后续判断都可能建立在失真的底盘

上。

它常和哪些误判一起出现：情绪劫持误判、恐惧放大误判、失去放大误判。

识别提醒：当状态明显受损时，最重要的不是继续判断，而是先承认：此刻的判断

系统并不可靠。
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第七组：人会被故事、说法、表达牵着走
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28. 说点什么综合征

人类最明显的案例：会议上明明没有观点，也要先说两句；别人问问题时，因为怕

显得不知道，就立刻给一个听起来像答案的答案。

核心表现：输出冲动大于思考深度；更怕沉默，不怕说错。

常见触发情境：公开表达、社交场、会议、需要即时回应时。

常见伪装：先说个大概、我随便讲两句。

它会把人带到哪里去：把模糊念头说成判断，随后又被自己说出去的话反过来绑

住。

它常和哪些误判一起出现：一致性承诺误判、叙事替代事实误判、表达能力幻觉误

判。

识别提醒：如果你是在“不能空着”而不是“真的想清楚了”时开口，那更可能是在填

空，不是在判断。
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29. 叙事替代事实误判

人类最明显的案例：同样一件事，换个好听说法就更容易被接受；一个项目靠故事

讲得动人，就被误以为值得做。

核心表现：更容易被故事打动，而不是被事实说服；包装改变感受，进而改变判

断。

常见触发情境：营销、演讲、路演、争论、媒体叙事、社交传播。

常见伪装：这话说得很有道理、这个故事很完整。

它会把人带到哪里去：把语言顺滑误当现实成立，在叙事里越走越远。

它常和哪些误判一起出现：熟悉感真实化误判、权威依赖误判、显眼样本误判。

识别提醒：当一个东西最打动你的，是它“讲得好”，而不是“证据够”，就要警惕叙

事已经替代事实了。
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30. 表达能力幻觉误判

人类最明显的案例：一个人讲话特别有条理，于是大家默认他判断也更准；自己把

一件事讲顺之后，就误以为已经理解透了。

核心表现：把表达能力和判断能力混为一谈；被语言组织力误导。

常见触发情境：演讲、访谈、社交媒体表达、知识型场景。

常见伪装：他讲得这么清楚，应该很懂；我都能讲明白了，肯定懂了。

它会把人带到哪里去：把“会表达”误当“已理解”，最终远离真正的思考和验证。

它常和哪些误判一起出现：说点什么综合征、叙事替代事实误判、权威依赖误判。

识别提醒：语言流畅只说明表达顺，不说明判断真；能讲出来，不等于真的想明

白。
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第八组：很多误判不是单独来的，而是合奏来的
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31. Lollapalooza／误判合奏效应

人类最明显的案例：股市泡沫里，从众、权威、贪婪、叙事、失去恐惧、面子和一

致性一起作用，最后把大量人一起推向高位接盘；一段关系中，恐惧、依赖、沉没成

本、身份锁定和否认一起出现，最后让人明知有害却更难离开。

核心表现：不是一个偏差在起作用，而是多个偏差同时上场；情绪更强、动作更

大、纠错更难、后果更重。

常见触发情境：高刺激环境、群体情绪强、激励扭曲、重大利益绑定、身份投入

高、信息混乱时。

常见伪装：大家都这么想、这么多理由都指向同一个结论、现在不做就来不及了。

它会把人带到哪里去：把本来还能控制的小错，放大成系统性错误；把个人失误，

变成集体失控；把局部问题，推向崩溃边缘。

它常和哪些误判一起出现：几乎可以和前面所有误判联动，最常见的是从众误判、

权威依赖误判、失去放大误判、沉没成本误判、情绪劫持误判、叙事替代事实误判。

识别提醒：当你发现一个判断已经同时被情绪、群体、面子、利益、叙事和过去投

入一起推着走，就不要再把它当成普通判断了，那很可能已经进入 Lollapalooza 状态。
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结语
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